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Former les enseignants a la psychologie positive et
aux compétences psychosociales

- Entretien avec Rebecca Shankland -

« Les pratiques de pleine conscience constituent une ressource utile aux enseignants,
leur permettant de développer des attitudes et comportements allant dans le sens de ce
qu’ils souhaitent pour leurs éléves. Les pratiques de psychologie positive constituent des

supports d’activités a intégrer dans des séquences pédagogiques afin d’améliorer la

coopération, le soutien, le respect mutuel. »

Rebecca Shankland est Maitre de Conférences en Psychologie, responsable du Diplédme Universitaire de
Psychologie Positive, Université Grenoble Alpes, chercheure au Laboratoire Interuniversitaire de

Psychologie : Personnalité, Cognition, Changement Social (LIP/PC2S).

Ses domaines de recherche portent sur la promotion de la santé mentale par le biais de 'identification
et I'utilisation des ressources personnelles et du développement des compétences psychosociales, en
particulier les compétences émotionnelles. Ses travaux portent notamment sur la conception, la mise
en ceuvre et I'évaluation d’efficacité d’interventions basées sur des pratiques de pleine conscience et de

psychologie positive.

Quel lien peut-on faire entre la psychologie positive et les compétences

psychosociales ?

La psychologie positive constitue une orientation récente en psychologie, proposant une étude plus
systématique et approfondie des conditions et des processus qui favorisent I’épanouissement ou le
fonctionnement optimal des individus, des groupes et des institutions (définition proposée par Gable
et Haydt en 2005). On entend par fonctionnement optimal la possibilité d’accéder a ses ressources
personnelles de maniére optimale pour faire face aux situations rencontrées. En fonction de son métier, il
est possible d’agir au niveau des individus, des groupes ou des institutions elles-mémes pour favoriser la

promotion de la santé mentale.

C’est sur cette dimension de promotion de la santé mentale que la psychologie positive rejoint le
développement des compétences psychosociales. En effet, au niveau de I'individu, les interventions de
psychologie positive visent notamment & aider les personnes a identifier leurs forces et a les
utiliser davantage dans leur quotidien. Une partie des processus mobilisés dans ces interventions

rejoint le développement des compétences psychosociales.

Former les enseignants a la psychologie positive et aux compétences psychosociales 1

PromoSanté ‘-.f
e - Entretien avec Rebecca Shankland - Mai 2018



D’aprés les travaux que vous avez pu conduire, quelles sont les approches a
mettre en ceuvre pour former les enseignants et leur permettre de s’approprier

les programmes liés aux CPS et a la psychologie positive ?

Depuis trois ans, nous proposons des formations pour les enseignants en concertation avec I'inspection
de 'académie autour de la motivation et du bien-étre au collége (formation POMOBE' : promotion de
la motivation et du bien-étre a I'école). L'objectif de ces formations est, dans un premier temps, de
permettre aux enseignants de découvrir par eux-mémes les pratiques de pleine conscience et de

psychologie positive afin d’entrevoir les bénéfices potentiels pour eux-mémes et pour leurs éléves.

[l s’agit pour I'instant de formations organisées sur trois journées, séparées de plusieurs semaines au
cours desquelles il est proposé aux enseignants d’expérimenter ces pratiques d’abord pour eux-mémes,
dans leur quotidien, puis au sein de leurs classes s'ils le souhaitent. Les recherches menées sur ces
interventions (rapports annuels de recherche accessibles sur demande) ont montré un effet sur la

réduction du stress des enseignants, et un effet sur le bien-étre des éléves les plus en difficulté.

Pour améliorer le dispositif de formation, nous avons ajouté a I'une de nos formations, un temps de
travail pratique portant sur la conception de séquences pédagogiques s’appuyant sur les modéles
issus de la psychologie positive. L’accent est mis sur la théorie de 'autodétermination, qui postule qu’en
répondant aux besoins psychologiques fondamentaux des éléves cela augmente la motivation
autodéterminée et le bien-étre des éléves. Les besoins psychologiques fondamentaux sont au nombre

de trois :

e sentiment d’autonomie : se sentir a I'origine de ses choix ou comprendre le sens des actions
qu’il nous est demandé de réaliser

e sentiment de compétence : se sentir 8 méme de faire face aux situations rencontrées, qu’elles
soient relationnelles ou pédagogiques

e sentiment de lien social : se sentir proche des autres éléves de la classe, se sentir intégré et

accepté tel que 'on est dans le cadre scolaire

Un travail est proposé avec les enseignants pour identifier différentes maniéres de répondre au
mieux a ces besoins dans le cadre scolaire. Cela nécessite non seulement des idées, mais aussi des
compétences pour favoriser un style interactionnel répondant au mieux a ces besoins. Les pratiques de
pleine conscience constituent alors une ressource utile aux enseignants, leur permettant de
développer des attitudes et comportements allant dans le sens de ce qu’ils souhaitent pour leurs éléves.
Les pratiques de psychologie positive constituent des supports d’activités a intégrer dans des

séquences pédagogiques afin d’améliorer la coopération, le soutien, le respect mutuel.

Toutefois, les trois jours de formation semblent insuffisants pour atteindre ’ensemble des objectifs en
termes d’efficacité concernant la motivation et le bien-étre des éléves. Il serait utile de prévoir une
formation plus longue et des journées de regroupements annuels avec les enseignants souhaitant

réaliser un partage d’expérience et s’enrichir des interventions menées par d’autres collégues.

' Programme de formation et projet de recherche-interventionnelle coordonné par Damien Tessier et Rebecca Shankland de

I'Université Grenoble Alpes, avec la collaboration de Béatrice Imbert, formatrice en pleine conscience et psychologie positive
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Pour aller plus loin

e  Profil professionnel de Rebecca Shankland ; rebecca.shankland@univ-grenoble-alpes.fr

e LAMBOY B., SHANKLAND R., et CARDOSO T. (2016). Prévention et promotion de la santé
mentale chez les enfants par le développement de la pleine conscience et des compétences
psychosociales. In E. Fall (Ed.), Introduction a la pleine conscience. Paris : Dunod

e SHANKLAND R. (2014). La psychologie positive. Paris : Dunod.

e  SHANKLAND R. (2016). Les pouvoirs de la gratitude. Paris : Odile Jacob.

e SHANKLAND R. et ANDRE C. Gratitude et bien-étre social : mécanismes explicatifs des effets
de la gratitude sur le bien-étre individuel et collectif. Revue Québécoise de Psychologie, 2017,
Vol. 38,n°2. pp. 1-22

e SHANKLAND R. et ROSSET, E. Review of brief school-based positive psychological
interventions : A taster for teachers and educators. Educational Psychology Review, 2016, Vol.
29,n°2. pp. 363-392
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https://www.lip.univ-smb.fr/person/rebecca-shankland/
mailto:rebecca.shankland@univ-grenoble-alpes.fr
https://www.researchgate.net/publication/319364740_GRATITUDE_ET_BIEN-ETRE_SOCIAL_MECANISMES_EXPLICATIFS_DES_EFFETS_DE_LA_GRATITUDE_SUR_LE_BIEN-ETRE_INDIVIDUEL_ET_COLLECTIF
https://www.researchgate.net/publication/319364740_GRATITUDE_ET_BIEN-ETRE_SOCIAL_MECANISMES_EXPLICATIFS_DES_EFFETS_DE_LA_GRATITUDE_SUR_LE_BIEN-ETRE_INDIVIDUEL_ET_COLLECTIF
https://link.springer.com/article/10.1007/s10648-016-9357-3
https://link.springer.com/article/10.1007/s10648-016-9357-3

