Fiche 5 : La Mise en ceuvre

La mise en ceuvre des actions aura plus de chances de réussite aprés avoir établi une

planification.

La réussite de la mise en ceuvre du projet va s’appuyer sur :

. ’élaboration préalable a la mise en ceuvre

. Le savoir-faire institutionnel des différents partenaires et le savoir-faire individuel

de chacun des membres de I'équipe qui réalise le projet

- La mobilisation des acteurs

En amont de l'ouverture du projet, une période de plusieurs mois peut étre nécessaire pour
instaurer un climat de confiance et entrer dans une démarche de dialogue avec les différents
interlocuteurs et acteurs/parties prenantes. Le démarrage d’un projet est un des moments
privilégiés pour mobiliser I'équipe terrain, tisser des liens avec les acteurs identifiés comme
pouvant étre des alliés, chercher a identifier des acteurs nouveaux, créer des contacts avec les
indécis et revoir la position des acteurs qui n’étaient pas favorables au projet.

Mobiliser les membres de I’équipe autour d’objectifs communs est essentiel pour avoir une
vision partagée du projet et de ses objectifs. Ce temps peut aussi permettre de partager les
attentes et les craintes d’une équipe, et ainsi d’éviter toute incompréhension ou frustration.

+ Le pilotage du projet
En fonction de I'importance et de la complexité du projet vous aurez besoin :

- Soit de rencontrer deux a trois fois le responsable, ou un cadre intermédiaire qui est
votre interlocuteur, de la structure dans laquelle vous intervenez

- Soit de créer un groupe de pilotage qui regroupera les partenaires et qui aura pour
missions de garantir le déroulement du projet et éventuellement de statuer sur ses
évolutions.

« La communication

C’est mettre I'accent, donner une valeur plus grande au projet ; éviter des malentendus entre

partenaires ou s’il y a lieu avec les financeurs. La communication n’est pas une étape en soi, elle
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doit intervenir tout au long du projet. La valorisation n’aura pas les mémes objectifs selon le
moment ou elle intervient et le public qu’elle cible.

Faire connaitre et
reconnaitre
votre structure.

Rassurer vos différents : _
interlocuteurs, dans la Donner a vos interlocuteurs

confiance qu'ils vous portent les informations nécessaires a
, - - -
que vous leur portez. Etablir un une meilleure compréhension

climat de confiance. de votre fonctionnement.

Donner du crédit a votre ¥ Inciter vos interlocuteurs
savoir-faire, a vous rejoindre dans votre
vos compétences. projet.

. La formation

Au moment de la conception du projet, de I’élaboration de la méthode d’évaluation, ou au cours
du déroulement, vous ou vos partenaires auront peut-étre besoin de formation et ou
d’accompagnement :

- Formation - accompagnement de tous les partenaires ensemble
- Formation a la conduite de projet du chef de projet ...

Il est important de repérer ses besoins et de chercher a y répondre en s’appuyant sur les OPCA
des différentes structures partenaires ot en demandant un financement spécifique.

« Le suivi

Une fois I'implantation finalisée et le projet commencé, sa mise en place doit étre soutenue et
ajustée par un suivi continu. En effet le suivi, idéalement prévu dés la phase de programmation,
est affiné tout au long de implantation et de la mise en ceuvre, ce qui rend le systéme efficace
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et pertinent. Il permet non seulement d’analyser et d’ajuster le projet a des moments précis, mais
aussi d’alimenter la communication et le plaidoyer.

Pour aller plus loin sur le sujet...

Guide méthodologique de la conduite de projet, p.22, Nuit des initiatives, Ministere de la jeunesse,
des sports et de la vie associative

Méthodologie de projet-fiches pratiques, p.22, Pble de ressources 95, la Fédération des centres
sociaux, le Centre de services aux associations et la DDJS

Répertoire des formations, PromoSanté |dF

Etre accompagné, PromoSanté |dF
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http://www.jeunes.gouv.fr/IMG/pdf/NDI_guidemethodo.pdf
https://www.ijbourgogne.com/Methodologie-de-projet-fiches-pratiques
https://www.promosante-idf.fr/r%C3%A9pertoire-de-formations-en-promotion-de-la-sant%C3%A9
https://www.promosante-idf.fr/etre-accompagn%C3%A9

